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市場占有率確保の順序 

 

 前回は、市場占有率はインクの色だと言いました。今回は、市場占有率確保

の順序について述べていきたいと思います。占有率確保には順序があります。 

 

サービス業の方は「商品」という言葉を「サービス」に置き換えて理解して

いただければ結構です。 

 

１．「特定の商品」を「特定の小売店（最終消費者に一番近いところ）」で 1位 

 にする。まずは、人気商品を作るということです。 

 

２．「特定の店舗」で第 1 位の商品を増加し、「その店舗における我が社の占有

率を第 1 位」に持っていく。特定の店舗で、我が社のインクの色を一番濃く

するということです。 

 

３．「特定の地域」で、店舗占有率第 1位の店を 1つずつ増加して、その地域で

第 1 位の占有率を確保する。我が社のインクの色の濃い店をその地域で増や

していき、その地域を我が社のインクに染めていくということです。 

 

４．占有率第 1位の地域を 1つずつ増加して、「業界占有率第 1位」を獲得する。 

つまり、我が社のインクに染まった地域を少しずつ増加していき、日本で業

界ナンバーワンになることです。 

 

この順序を飛ばしていくと、資金が追いつかなかったり、商品供給が間に合

わなかったり、思ったほど認知度が低く売れなかったりと、かなり無理が生じ

ると思います。 

 

やはり、物事には順序がありますので、戦略を立てて実行していくとよいでし

ょう。 

 

＜演習課題＞ 

１．まずは、人気商品を作りましょう。 

２．特定の店舗での我が社の商品の占有率を 1位にしましょう。 

 

 


